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UTKAST TIL STRATEGISK NARINGSPLAN FOR PERIODEN 2023-2027

1. Innledning

Hvordan skal Strand bli den mest attraktive kommunen, for naeringslivet sa vel som a

tiltrekke seg nye innbyggere?

Dette er det store og overgripende spgrsmalet planen prgver a ta fatt i, vinklingen er vel

forankret i gjeldende kommuneplan.

De kommunene som vinner framover er de som i tett samhandling med eksisterende
naeringsliv klarer a skape vekst ut fra det grunnlaget de har, samtidig som de partene
sammen arbeider kontinuerlig for a tiltrekke nye arbeidstakere og innbyggere.

Dette har veert grunnpilar i arbeidet, som har fatt god respons underveis i dialog og

forankringsfasen for planen.

A drive naeringsutvikling er ikke noen lovpalagt oppgave for en kommune, slik at alle ma
finne sin modell for samhandling med eksisterende neeringsliv og tiltrekking av nye aktgrer.
Dette er blant annet sett pa i:

NOU 2020: 12 Naeringslivets betydning for levende og baerekraftige lokalsamfunn

Noen av kommunenes mest sentrale oppgaver er a utvikle og forvalte

lovpalagte velferdstjenester til innbyggerne. Dette er tjenester som dekker grunnleggende
behov for alle innbyggere, og som de skal ha tilnaermet lik tilgang til uansett hvor de bor i
landet. Samtidig er det forskjeller i kvaliteten pa tjenestene som tilbys (Fgrland & Rostad,

2019).

Andre forhold, som servicetilbud, kulturtiloud, by- og stedsutvikling og boligmarkedet, kan
ha stor pavirkning pa om innbyggere og bedrifter velger a etablere seg i et lokalsamfunn
eller ikke. Mange kommuner bruker ressurser pa a utvikle mer attraktive lokalsamfunn, men
er ofte avhengige av et tett samarbeid blant annet med naeringslivet. Sma kommuner kan ha
spesielt god nytte av samarbeidet ettersom de sma kommunene ofte mangler de ressursene

og den kompetansen private aktgrer og bedrifter kan tilby.


https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2020-12/id2776843/?ch=4
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2. Forankring i kommuneplanen for Strand (2019-2035)
Strand sin overordnede malsetting er a vaere Rogalands mest attraktive kommune for

bosetting og naeringsetablering (kommuneplanen 2019-2035).

«Kommuneplanens samfunnsdel er lagt pa et tverrfaglig og overordnet niva for
kommuneplanperioden 2019 — 2035 er det definert fglgende strategiske mal:
1) Strand har en sunn gkonomi som fremmer baerekraftig vekst og en god
samfunnsutvikling
2) Strand er et lavutslippssamfunn som er sikkert og trygt a bo i
3) Strand har et inkluderende lokalsamfunn med hgy livskvalitet for alle

4) Strand er Rogalands mest bosteds- og neeringsattraktive kommune

Bzerebjelkene for samfunnsutviklingen i Strand mot 2035 skal vaere folkehelse, baerekraftig
gkonomi, attraktivitet og klima. All planlegging og aktivitet skal veere med utgangspunkt i
disse temaene. For a lykkes med dette vil samskaping og innovasjon veaere viktige

arbeidsmetoder pa tvers av temaene.

Fremtidens kommune vil ga fra a Igse oppgaver for innbyggerne, til 3 Igse oppgaver sammen
med innbyggerne og hvor innbyggerne i stgrre grad lgser oppgaver selv. Dette krever en
kulturendring knyttet til hva kommunen skal vaere for hvem, ikke bare i
kommuneorganisasjonen, men ogsa blant folkevalgte, neeringsliv, innbyggere,

tjenestemottakere og frivillige.

Strand har vaert en vekstkommune med hgy historisk befolkningsvekst over landssnittet. Det
tror vi vil fortsette. Kommunen har i dag en ung befolkning som gir godt grunnlag for et
fortsatt sterkt fgdselsoverskudd. Strand opplever en positiv utvikling hvor flere av
ungdommene tar hgyere utdanning, som er positivt for utviklingen av lokalsamfunnet, men

som samtidig vil bidra til a redusere det fremtidige fodselsoverskuddet noe.
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Siden 2011 har Strand kommune vaert en attraktiv bostedskommune med bedre netto
innflytting enn forventet. Veksten har vaert drevet blant annet av hgy boligbygging, vedtak

om bygging av Ryfast og innvandring.

| en periode hvor regionen har vaert igjennom et tgft arbeidsmarked har Strand kommune
gjort det bedre enn de strukturelle forholdene skulle tilsi og vaert attraktiv som bosted.
Telemarkforsking estimerer at Ryfast alene representerer en ekstra befolkningsvekst pa
0,3%. Disse forholdene gjgr at Strand kommune fortsatt har tro pa hgy befolkningsvekst og

legger til grunn en gjennomsnittlig arlig vekst pd 1% for planperioden.

Viktige prinsipper for a oppna den gnskede utviklingen ble definert i Strand 2050 til at:
e Vihar en fremtidstro og en optimisme som gjgr at vi vager a satse mer.
e Vistyrker handlingskraften gjennom overordnet styring og helhetstenking.
e Vier aktive og innovative.
e Vietablerer gode samarbeidsformer med viktige aktgrer i samfunnet (nzeringslivet,
tjenestemottakere, frivillige).

e Viskaper engasjement gjennom involvering og deltakelse.

Disse prinsippene harmonerer godt med de definerte baerebjelkene for utviklingen av
Strandasamfunnet og er grunnleggende prinsipper for hvordan vi som samfunn skal arbeide

fremover med utviklingen av Strandasamfunnet.

Attraktivitet skaper vekst som gir et gkonomisk handlingsrom, men krever kontinuerlig
arbeid. Ingen kan gjgre alt alene, men alle kan gjgre litt. Sammen mgter vi fremtidens
utfordringer og muligheter i Strandasamfunnet, hvor gkt medvirkning og samskaping ligger
til grunn for tjeneste- og samfunnsutviklingen. En attraktiv kommune ivaretar alle
innbyggere og fremmer god folkehelse. Malet er konsentrert rundt fokusomradene

attraktivitet, samskaping, helse i alt vi gjgr og baerekraftig gkonomi.

@nsket befolkningsvekst for planperioden kommer ikke av seg selv, men forutsetter

kontinuerlig arbeid fra alle aktgrer i samfunnet; kommuneorganisasjonen, folkevalgte,
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innbyggere, frivillige og naeringslivet. Attraktivitet skapes gjennom faktorene vist i figuren til
venstre. Gjennom konkrete prosjekter som skiller oss fra andre kommuner, skaper vi x-
faktorer som gjgr oss attraktive. Disse ma videreutvikles og stadig fornyes. Det er ngdvendig
a jobbe med alle faktorene for & ha en positiv attraktivitet for naering og som bosted. Det

som er attraktivt for boende er ogsd attraktivt for besgkende.

Det er viktig at vi jobber sammen, har tillit til hverandre og drar i samme retning. Aktgrenes
rolle i samfunnsutviklingen ma synliggjgres. Vi gnsker innbyggere og brukere som aktivt
deltar i utviklingen av eget lokalsamfunn. Det & engasjere seg skal ha en verdi i seg selv.
Involvering skaper engasjement, tilhgrighet og eierskap, avdekker behov og bidrar til &

utvikle mer treffsikre Igsninger. Kommunen vil i langt stgrre grad innta rollen som fasilitator.

FIRE KATEGORIER AV ATTRAKTIVITETSFAKTORER

Tilrettelegge attraktive arealer for boliger, naeringsvirksomhet
AREAL OG BYGNINGER | og handel. Stimulere til bygging av boliger og attraktive
naeringsbygg. Naeringshager.

Skape nye attraksjoner, tilbud, forbedre kommunal service,
AMENITETER bedre tjenester til neeringslivet, aktiviteter og kultur, kafeer og
mgteplasser, livi sentrum.

Skape et positivt bilde av stedet, bli vurdert som et sted a
OMD@MME
flytte til, et sted a besgke, et sted a etablere bedrift.

STEDLIG KULTUR OG Lokal identitet, samarbeidsand, optimisme, risikovilje,

IDENTITET investeringslyst, interesse for a veere med a utvikle stedet.

Steds- og naeringsutvikling er sentralt for & videreutvikle Strand som en attraktiv kommune &
bo i, arbeide i og besgke. Jgrpeland by og Tau tettsted utvikles med utgangspunkt i hvert

steds saregenhet. Kulturhistorien er viktig for & skape identitet og stolthet for innbyggerne
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og for & utvikle reiselivet. Jgrpeland er kommunesenteret og utvikles til en smaby med
urbane mgnster og tilbud. Det innebzerer et levende sentrum med plass til alle og mer enn
bare handel som aktivitet. Samtidig ivaretar vi potensialet i kommunestgrrelsen hvor mange
kjenner mange og sentrum fungerer som et samlingspunkt. Resultatet av og fgringene gitt i

Strand2050 er viktig i dette arbeidet.

Strand videreutvikler sine fortrinn ved a tilby boomrader som passer ulike behov, med
nzerhet til naturen hvor bade det grgnne og det bl& inngar. Vi skal fortette i og naer
Jgrpeland og Tau, inkludert langs kollektivaksen R13. For a tilby et variert botilbud, tar vi
hele kommunen i bruk. Pa denne maten vil kulturlandskapet og bostedene i tettstedene og
grender bli tatt vare pa og vedlikeholdt. Et viktig element for a redusere effektene av

eldrebglgen er & vaere attraktiv for smabarnsfamilier og unge i etablererfasen.

Utvikling av lokale arbeidsplasser er viktig for & vaere attraktiv som bosted. Det forutsetter
gode rammebetingelser for nzeringslivet hvor tilgang pa areal er sentralt. Nye arbeidsplasser
skapes som fglge av vekst i eksisterende naeringsliv og nyetableringer. Sentrale naeringer er

turisme, marin, industri, teknologi og jordbruk.

3. Neeringslivet i Strand — en kort beskrivelse

Neeringslivet er i utvikling og er vel plassert for a kunne ta del i omstillingen som samfunnet

gar gjennom na.

Et saertrekk i forhold til resten av Stavangerregionen og ytre Ryfylke er at bedriftene i Strand
produserer varer i stgrre grad enn tjenester. Strand har en forankring bade i Ryfylke og som

en velintegrert del av Stavangerregionen, noe som er blitt tydeligere etter Ryfast apnet.

Andre observasjoner:
e Naringslivet i Strand har en mindre avhengighet til energisektoren enn andre

kommuner i Stavanger regionen.
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e Kommunen har en stgrre andel produksjonsbedrifter enn ellers i regionen
(Eksempelvis: Fiska Mglle, Vestkorn, Westcontrol, Norsk Stein, Comrod, Nordic
Roads).

e Samarbeidet mellom Strand VGS og naeringsaktgrene er usedvanlig godt (havbruk
med visningskonsesjonen og samarbeidet med Sgrskar Mekaniske
Verksted/Comrod).

e De fleste bedriftene er eid av lokale, og har lokal ledelse.

Naeringsaktgrene er i stor grad lokalisert i 4 omrader av kommunen:

1. Fiskda med mglle og forproduksjon. Her foreligger det ogsa planer om landbasert
oppdrett av laks. Dette er en viktig milepael og mulighet for Strand. Fiska ligger ogsa
an til a fa et av landets fgrste produksjonsanlegg for Hydrogen.

2. Nordmarka huser ett av landets stgrste steinbrudd, ei travel havn. Og
hgyteknologiske bedrifter som Westcontrol. Tau Autonomy Center som testomrade
for autonome teknologier bade i hav- og luftrommet og er unikt i nasjonal
sammenheng.

3. Tau sentrum er blitt trukket mot Krossen med skoler, kirke, handelssentrum og
industri. Med Vestkorn og Comrod/Sgrskar Mekaniske som ledende og unike
bedrifter.

4. Jgrpeland med kommunesenterfunksjoner og et variert utvalg av bedrifter og fortsatt

aktivitet ved smelteverket.

| planarbeidet har vi tatt utgangspunkt i a ha dialog med de stgrste arbeidsgiverne og de

bedriftene som har stgrst verdiskaping.
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De stg@rste arbeidsgiverne i Strand:

Arbeidsgivere

BREEZE S@RVEST AS

BOREAL BUSS AS AVD @STERHUS BUSS
KFSKOLEN - JBRPELAND

NORSK STEIN AS AVD TAU
STAVANGER STEEL AS

RENNES@Y TRAFIKK AS AVD TAU

FISKA M@LLE AS

ASAP PERSONAL AS

COMROD AS

WESTONTROL AS

ROGALAND FYLKESKOMMUNE (STRAND VGS)
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De stgrste bedriftene malt pa verdiskaping:

M Verdiskapning

COMROD A
FISKA MOLLE A
NORSK STEIN A
WESTCONTROL A
STAVANGER STEEL A

RENNESQY TRAFIKK
ASAP PERSONAL A
VESTKORN MILLING A

AQUAMARINE A

BOREAL BUSS A

Ok 50k 100k 150k 200k 250k
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4. Attraktive Strand kommune

4.1 Hvor attraktiv er Strand Kommune for nzering og bosetting?
Telemarksforskning har levert regionale attraktivitetsanalyser i en arrekke og utarbeidet

ogsa en for Strand i april 2022.

Analysene sgker a finne ut mer om hva som kan veaere arsakene til at enkelte kommuner
lykkes bedre enn andre, via parametere som:

e Hvorfor vokser noen steder mens andre krymper?

e Hvordan har naeringsutviklingen variert mellom ulike steder?

e Hvilken utvikling kan vi forvente framover?

| de regionale analysene beskriver vi og analyserer utviklingen i et omrade med hensyn til
viktige utviklingstrekk: Arbeidsplasser og sysselsetting, befolkning og demografi,

naeringsutvikling og attraktivitet.

Telemarksforskning forsgker med sin modell 3 beskrive og forklare drivkreftene bak
utviklingen i norske kommuner og regioner, og utarbeider scenarier for framtidig utvikling.
Analysene gjgres pa forskjellige geografiske niva, som fylker, kommuneregioner eller
enkeltkommuner. De regionale analysene er et nyttig verktgy for a fglge og analysere

utviklingen over tid, og vurdere framtidige utfordringer og utviklingsmuligheter.

Analysene brukes derfor av kommuner og andre aktgrer som grunnlag for

samfunnsplanlegging og utviklingsprosesser bade pa kommunalt og regionalt niva.

Arbeidsplasser
Det var 3 218 arbeidsplasser i naeringslivet i Strand pa slutten av 2021. Det er langt flere enn

det var i 2000, da det var 2 278 arbeidsplasser i naeringslivet i kommunen.
Det har altsa veert ganske sterk vekst i antall arbeidsplasser i naeringslivet. | det offentlige var
det 1 456 arbeidsplasser i 2021, en god det flere enn i 2000, da det var 1 036 arbeidsplasser.

Samlet sett har det vaert en sterk vekst i antall arbeidsplasser.

12
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Plassert som 99 av norske 356 kommuner vedr arbeidsplassvekst. Nr 7 i Rogaland pa %

vekst.

Sola (6)

Klepp (14)
Gjesdal (20)
Time (68)

Bokn (71)
Sandnes (81)
Strand (99)
Stavanger (153)
Kvitsgy (186)
Randaberg (302)

Hjelmeland (317)
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mBasis ®WBesok ®Regional
m Offentlig W 2016
H H @vrig verkstedindustri
Bransjestruktur i Strand e ceatnuan
Fiske og havbruk
Anna industri
Teknisk/vitenskap
Landbruk
Strand har sine stgrste bransjer er pa El-Produksjon
. . . . . . Tele og IKT
verkstedindustri og naeringsmiddelindustri. Olje og gass
Disse to bransjene har ogsa blitt relativt stgrre i Prosessindustri
. ° . Produksjon av oljeplattformer
den siste femarsperioden. Butikkhandel
Bransjen barnehager og undervisning er ogsa ngrenatti{lg
. . o rvering
relativt stor i Strand. Det tyder pa at det er en Akﬁmmf’
relativt stort innslag av private sektor i denne Barnehager og undervisning
b . Persontransport
ransjen. Bygg og anlegg
Neeringslivet i Strand har hatt en bedre vekst i Andre tjenester
. . Utleie av arbeidskraft
antall ansatte enn forventet siden siden 1. kvartal Godstransport
2020, altsa bade i fgrste og andre fase av Forretningstjenester
k . d Helsetjenester
oronaperioaen. Finans, eiendom, utleie
Agentur og engros
Kommune
Fylke
Stat
0 1 2 3 4
e
@/
Rl

m Forventet vekst  m Neeringsattraktivitet

vants

Neeringsattraktivitet Kvitsoy (8)
Klepp (14)
Teorien er at arbeidsplassveksten i naeringslivet
pa et sted blir pavirket av to strukturelle forhold: Sola (15)
bransjesammensetningen og befolkningsveksten.. ,
Befolkningsveksten pavirker arbeidsplassveksten i Gjesdal (40)
naeringslivet. Bokn (54)
Omrader med hgyere vekst i folketallet enn
gjennomsnittet vil fa vekstimpulser til bedrifter Strand (148)
som har et lokalt marked.
De bransjene som blir pavirket av Time (170)
befolkningsveksten er handel, servering, bygg og Sandnes (227)
anlegg, private barnehager og skoler og private
helsetjenester. Effekten av lokale forhold fanges Hjelmeland (285)
opp av begrepet nzaeringsattraktivitet
Stavanger (309)
Strand er nr 6 i Rogaland malt pa denne maten
Faktisk vekst i antall arbeidsplasser siste 10 ar er Randaberg (344)
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Pendling

Antall personer som pendler ut fra Strand
har gkt fra 1 962 i 2000 til 2 652 i 2021.
Antallet som pendler inn til Strand er mye
lavere og har ogsa gkt mye mindre. Det var
703 personer som pendlet inn til Strand i
2021.

Strand har 1 949 flere personer som
pendler ut enn som pendler inn. Det er
altsd et underskudd av arbeidsplasser i
kommunen, alternativt et overskudd av folk.
Innpendlingen til Strand tilsvarer 15 prosent
av arbeidsplassene i kommunen, noe som
er ganske lavt. Utpendlingen tilsvarer 40
prosent av de sysselsatte

Forelgpig er Ryfast effekten noe svakere
enn forventet

Topp 3 Innpendling:

Stavanger, Sandnes, Hjelmeland

Topp 3 utpendling:

Stavanger, Sandnes, Sola

Befolkningsvekst

Strand har hatt befolkningsvekst i hele
perioden etter 2000. Etter 2015 har
veksten blitt noe slakere enn for. |
starten av 2022 var det 13 268
innbyggere i kommunen.

Snitt vekstrate for Rogaland er 29% og
for Norge samlet 21%

Rangert som nr 7 i Rogaland

Innenlandsflytting og innvandring
Strand er rangert som nest best i
Rogaland

&
Dg
Ry
s &
ARt

¥ Innpendlere

m Utpendlere

Sola (2) 140%

Randaberg (11) 127%
Klepp (13) 124%
Time (19) 119%

Gjesdal (28) 107%

Sandnes (29) 107%
Kvitsay (34)
Bokn (113)
Stavanger (115)

Strand (200)

Hjelmeland (204)

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140%
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Time (52)
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Bokn (65)
Hjelmeland (70)
Gjesdal (84)
Strand (119)

Randaberg (134)

Sola (147)
Sandnes (190)
Stavanger (256)
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e
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Bostedsattraktivitet og boligbygging i Strand
Fodselsoverskudd W Netioinnflytling
[ Sola (10)

Sandnes (11)
Bostedsattraktivitet er pavirket av flere forhold Soa 29 | Sandres (13)
Utviklingen i egen kommune, utviklingen i det I Tme 19
regionale bo og arbeidsmarkedet og nasjonale Time (24
trender Ko 51 ‘ Rendaberg (26)
. . | Sirand (31)
Strand har en rekke positive faktorer som gjgr at de Stand {33)
ligger pa topp i Rogaland Gistl 1) | Kiepp (33)
Med befolkningsveksten som kanskje viktigste faktor |
Fgdselsoverskudd godt over snittet. Randzberg (47) Baln 3

Stavanger (82) Gjesdal (42)

Det har blitt bygget 7,8 boliger per 1000 innbyggere
i giennomsnitt de siste ti drene i Strand. Strand er Kuisoy (172) Stavanger (134
rangert som nummer 31 av 356 kommuner i landet
nar det gjelder boligbyggingstakt i den siste
tidarsperioden Hjelmeland (304) Kyitsay (326)

A% 5% 0% 5% 10% 15% 20% 02 4 6 8 1

\ \@;

e

Bokn (178) Hijelmeland (148)

Strand har hatt positiv attraktivitet i den siste tiarsperioden. Det har veert positiv attraktivitet
bade for bosetting og naeringsliv. Strand er rangert som nummer 68 av kommunene nar det
gjelder samlet attraktivitet i denne tiarsperioden. Rangert som nummer to i Rogaland av
Telemarksforskning. 1 2021 hadde Strand fortsatt positiv attraktivitet bade for bosetting og

naeringsliv.

5. Forenklet SWOT-analyse for Strand som attraktiv naeringskommune

Styrker:
e Neringslivet i kommunen er i stor grad eid og ledet av lokalt forankret kapital og
personell.
e Kommunen har en rekke flinke og stabile produksjonsbedrifter i medgang.
e Kommunen har en lokal kapitalbase og drivkraft til & utvikle naeringslivet videre.
e Det er en tilgjengelig tomtereserve for bade bolig og naering — men er det nok?
e Integrertibo- og arbeidsmarkedet for Nord-Jeeren — Ryfast-effekten kommer na.
e Kommunen har et godt og bredt skole- og barnehagetilbud.
e Kommunen bedre tilgang pa kraft enn pa Nord Jaeren.

e Kommunen har mindre arealkonflikter enn Nord Jaeren.
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e Strand VGS framstar som framoverlent og tett pa naeringslivet.

Svakheter
e Alle arbeidsgiverne i kommunen er SMB-bedrifter.
e Strandbuen er fortsatt litt uklare pa om de «mest» hgrer til Ytre Ryfylke eller en del
av bo- og arbeidsmarkedet pa Nord Jeeren.
e Omdgmme — Strand framstar ikke sa «spreke», som vi egentlig er.
e Ryfast-prising er et hinder.

e Det er mangel pa utleieboliger.

Muligheter

e Det ertilgjengelig areal for bade bolig og naering.

e Har muligens noen av de mest attraktive tomteomradene i regionen, tomtestgrrelse,
nzrhet til sjg og natur.

e Kommunen har tilgang pa kraft — bade i Nordmarka (2024) og pa stalverksomradet.

e Ryfast-effekten er ikke utnyttet — Omdgmme og rekrutterings prosjekt.

e Mulighet for a fa tak i de som har flyttet hjem. Bgr bruke slike suksesser for alt det er
verdt for a fa flere hjem.

e Ringvirkninger fra Wind Works Jelsa — kan vaere en mulighet for nye etableringer i
Strand

e Tiltrekke oss nye produksjonsbedrifter pa grunn av naeringsklyngen rundt produksjon

av elektroniske produkter.

Trusler
e Markedet butter for produkter fra eksportbedriftene i Strand (Comrod, WestControl
mfl).
e Ryfast prisene gar opp.
e Far ikke rekruttert bedrifter eller arbeidskraft.

e Forsinkelser i framfgring av ny kraft.
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6. Forslag til handlingsplan for Strategisk Neeringsplan (2023-2027)

6.1 Forankring i kommuneplanen
Strategiske mal med Naeringsplanprosessen, fra samfunnsdelen i kommuneplanen 2019-
2035. Hvordan svarer vi ut med en handlingsplan for nzering som henger sammen med

kommuneplanen?

Etablere gode samarbeidsformer med viktige aktgrer i naeringslivet
Skape engasjement gjennom involvering og deltakelse

Vi videreutvikler Strand kommune som en attraktiv arbeidsplass

A e

Sammen med neeringslivet og utdanninginstitusjoner legger vi forholdene til rette
for et innovativt og fremtidsrettet naerings- og arbeidsliv

Vi legger til rette for vekst av eksisterende naeringsliv og nyetableringer

Vi utvikler en kultur for nytenkning og viser giennomfgringskraft

Brukerens behov er i sentrum

© N o U

Vi avklarer rammebetingelsene forut for medvirknings- og samskapingsprosesser

Hvordan skal Strand kommune na disse malene?
e Tilrettelegge for og aktivt fglge opp eksisterende naeringsliv
o Tydeliggj@re roller og ansvar
o Aktiviteter
e Sammen med neeringslivet synliggjgre Strand som en attraktiv kommune for
naeringsetablering og bosetting
e Framsta som en forutsigbar partner i etablerings—og naeringssaker
o Forbedringsomrader ma identifiseres
e Vereiforkant sammen med naringslivet for grenn omstilling og vekst.

e Legge til rette for a ha en langsiktig plan for areal reserver til naeringsformal
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Utgangspunktet i planarbeidet
Anbefalingen fra kommunedirektgren ved oppstart var, at en revidert naeringsplan og
handlingsplan skulle vaere enkel i sin tilnaerming og identifisere omrader hvor samhandling

mellom kommunen og naeringslivet vil gjgre en forskjell.

6.2 Forslag til prosjekter som anbefales iverksatt i perioden
Hvilke prosjekt/prosesser anbefales satt i gang og hvordan passer det med de strategiske

malene vedtatt i kommuneplanen:

1. Strand Kommune og nzeringsaktdrene bgr etablere rutiner og forankre hvordan
samhandlingen/dialogen mellom kommunen og naeringsaktgrene kan

optimaliseres.

Dette bgr bygge videre pa den dialogen som er via naeringsforeningen, og etablere et
Neeringsforum som skal inkludere de stgrste arbeidsgiverne og verdiskaper
bedriftene i Strand og representanter fra andre naeringer som landbruk, Strand VGS,
bankene og NAV Strand. Halvarlige mgter kan vaere en god begynnelse. Dette er et
Neeringsforum som vil gi utvidet og systematisk dialog mellom naeringslivet og Strand
Kommune. Flere respondenter har vaert opptatt av dette, og det skulle ogsa gi

grunnlag for bedret bruker kommunikasjon i forhold til kommunen.

Dette svarer ut de strategiske malene:
e Etablere gode samarbeidsformer med viktige akt@rer i neeringslivet.

e Skape engasjement gjennom involvering og deltakelse.

2. Etablere et felles prosjekt (OPS) for a synliggjdre og promotere Strand enda bedre

som attraktiv kommune for bosetting og naringsetableringer.
Eksempelvis som det er gjort i Nordfjord/Haugalandet og for den del i Nord Sverige.

Ved eksempelvis a opprette kontakt med og jobbe for, at Strandbuer som har reist ut

og jobber andre steder, vil vurdere muligheten for a flytte hjem igjen. Mangel pa
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tilgang til nye medarbeidere for a kunne vokse, er papekt av flere og er ogsa den

hgyest rangerte drsaken som kan hindre videre vekst.

Dette svaret ut de strategiske malene:
e Vividereutvikler Strand kommune som en attraktiv arbeidsplass.
e Sammen med neeringslivet og utdanninginstitusjoner legger vi forholdene til rette

for et innovativt og fremtidsrettet naerings- og arbeidsliv.

3. Etablere et prosjekt i perioden for a undersgke hvordan Strand kan bli en
foregangskommune vedrgrende energibruk og gkt energiproduksjon

(prosessvarme, vann, sol og vind), og finne mulige pilotprosjekter.

Det bgr undersgkes hvilke muligheter som finnes for mer lokal energiproduksjon og
utnyttelse spesielt i tilknytning til de store naeringsomradene (Fiska, Nordmarka og
Stalverksomradet). Dette er i samsvar med nasjonale strategier og anbefalingene fra
Energikommisjonen om & utnytte alt potensial for @ produsere sa vel som
gkonomisere energi. Og/eller om det kan etableres ny produksjon av fornybar energi
fra eksempelvis sol og vind. Fiska er i ferd med a bli et Hydrogen knutepunkt, hvilke

nye muligheter gir dette?

Dette svarer ut strategiske malet for:

e Strand er et lavutslippssamfunn som er sikkert og trygt a bo i.

4. Sette i gang et pilotprosjekt for etablering av et oppstarts og innovasjonssenter i

Strand sammen med ledende industriaktgrer og Strand VGS.

Dette kan ogsa samlokalisere grundere sammen med lokalt og regionalt

stgtteapparat.
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Ideen om & etablere et slikt senter ble lansert i forbindelse med den fgrste
strategiske naeringsplanen i 2015, og har siden veert jobbet med blant annet i regi av

Ryfylke IKS og sentrale aktgrer bade mht. innhold og organisering.

Strand VGS har to fyrtarnprosjekt allerede som det kan bygges videre pa:
i.  Samhandlingen med Comrod, automasjons og teknologi
ii.  Oppdrettskonsesjonen som er knyttet til skolen sin
iii.  Synergier rundt TAC og at noen av verdens mest innovative bedrifter bruker
omradet til uttesting og kvalifisering av nye teknologilgsninger.
iv.  Reetableringen av en stilling om grunder radgiver i samarbeid med

Statsforvalter, Fylkes Kommune og Ryfylke IKS.

Dette svarer ut det strategiske malet for:
e Sammen med nzaeringslivet og utdanninginstitusjoner legger vi forholdene til rette
for et innovativt og fremtidsrettet naerings- og arbeidsliv.

e Vilegger til rette for vekst av eksisterende naeringsliv og nyetableringer.

5. Strand ma jobbe videre som en del av sitt planarbeid med a sikre regulering av en

naringsarealreserve.

Planarbeidet bgr ha en tett Igpende dialog med Naeringsforumet som er foreslatt
under pkt 1. Innspill om dette er kommet inn fra flere hold og det vil ventelig vaere
rett a ta dette initiativet videre i arealplanen, men i god dialog med det foreslatte

nzringsforumet.

Dette svaret ut det strategiske malet for:

o Vilegger til rette for vekst av eksisterende neeringsliv og nyetableringer.
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6. Strand bgr sette i gang et prosjekt for a bedre kontakten og bruker oppfatningen

blant nzeringsaktgrer i forhold til kommunal saksbehandling.

En rekke respondenter i dialogfasen var opptatt av dette.

Dette svarer ut de strategiske malet for:

e Brukerens behov erisentrum

e Viavklarer rammebetingelsene forut for medvirknings- og samskapingsprosesser.
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7. Oppsummering

Anbefalinger til handlingsplan for Nzering i Strand Kommune:

1. Utvikle en bedre samarbeidsstruktur mellom kommunen og nzeringslivet innen
spesielt naerings- plan- og byggesaksfeltet. Etablere et Samarbeidsforum som dekker
bade de stgrste bedriftene og bredden for naeringslivet i Strand, inkl Strand VGS. To

samhandlingsmgter per ar er anbefalt.

2. Strand Kommune tar initiativ til 3 etablere et prosjektbasert, pa offentlig privat

samarbeid, om a rekruttere arbeidskraft sa vel som innbyggere til kommunen.

3. Etablere et prosjekt for a undersgke hvordan Strand kan bli en foregangskommune
vedrgrende energibruk og produksjon (prosessvarme, vann, sol og vind), og finne
mulige pilotprosjekter. Ref. Energikommisjonen med at for a klare energi og

klimaomstillingen mht. energi trenger vi «mer av alt — raskere».
4. Strand Kommune ansetter naeringsansvarlig som skal ha tett og jevnlig kontakt med
nzringslivet. | samhandling med mulighetsutvikler og kommunikasjonsansvarlig vil

naeringsansvarlig vaere sekretariat for attraktivitetsarbeidet i kommunen.

5. Etablere Innovasjons og entreprengrskapssenter i tett samhandling ledende bedrifter

og Strand VGS.

6. lverksette et arbeid med a etablere en nzeringsarealreserve, det er behov for et

stgrre omrade etter at dagens regulerte areal i Nordmarka er utbygd.

7. Strand Kommune etablerer et felles kvalitetshevingsprosjekt for a bedre dialogen

med naeringsaktgrene spesielt i regulerings- og plansaker.
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8. Vedlegg og dokumentasjon

Til prosessen med a arbeide fram forslag til Strategisk Neeringsplan for 2023-2027.

8.1 Rapporten fra Telemarksforskning

8.2 Innspillsrunden aktgrinvolvering

Hvordan inviterte vi til involvering?

1. Questback undersgkelse, direkte utsendt til Naeringsforeningen sine
medlemsbedrifter i Strand. Undersgkelsen ble ogsa lagt ut tilgjengelig for alle
innbyggere i Strand pa Kommunen sine nettsider og omtalt i Strandbuen

2. Dialog med et breitt invitert tverrsnitt av naeringsaktgrer i Strand, her ble
Telemarksforskning sin rapport brukt som utgangspunkt for innspill

3. Presentasjon for Ungdomsradet i Strand

4. Dialog mgte med det foreslatte naeringsforumet

8.3 Undersgkelsen via Naeringsforeningen sine medlemmer i Strand

Underspkelsen i tall:
Direkte utsendt til ca 280 kontakter ved bedrifter i Strand som er medlem i
Neeringsforeningen.

e 53 personer responderte

e 90 % av disse var neeringsaktgrer

e 66,7 avde som svarte bor pa Tau

e 33,3 avde som svarte bor pa Jgrpeland

e 100 % hadde sin daglige jobb i Strand

Oppsummering av Innspillene:
a. Hva skal til for at du skal kunne jobbe i Strand?

e Stillinger i lokale bedrifter som er relatert til utdannelse og yrke
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Bedrifter som trenger arbeidskraft og muligheter for videreutdanning i neerheten
Trygg arbeidsplass

Her er en fin vekst og jeg trivs kiempegodt her

I hvilken grad er du forngyd med arbeidet Strand kommune gjar for neeringslivet?
75% var forngyd (rangering 3-5)

25 % rangerte naeringsarbeidet som ikke tilfredsstillende (rangering1-2)

Opplever du i dag utfordringer i forbindelse med at nye medarbeidere vil flytte og
bosette seqg i kommunen?
63% opplever ikke utfordringer med dette

37% mener at det er utfordringer

Hva slags utfordringer har du mgtt pa?

Utrolig lange prosesser for bygge- og reguleringssgknader, darlig Ipende dialog med
kommunes administrasjon

Knapphet pa fastlege kapasitet, barnehage og SFO plasser og utleieboliger.

Om vi skal ansette folk fra Stavanger regionen er det dyrt a pendle gjennom Ryfast

Den stgrste enkelt faktoren/hindringen bedriftene ser i dag er:
Tilgang pa kompetanse/arbeidskraft (4 pa en skala 1-6). Dette var eneste faktor som
skilte seg ut.
De andre spgrsmalene gjaldt tilgang pa (rangert fra 2,8 til 3 pa en skala fra 1-6):
o Kapital
o Tilgang til nye neeringsareal
o Reisetid fra bosted
o Tilgang pa energi

o Konkurranse i var bransje
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f.

Er det andre forhold som ma til for G lykkes for Strand, som vil bli Rogaland sin mest
attraktive kommune?

Savner at kommunen tilrettelegger for bruk av lokale leverandgrer i sine
innkjppsprosesser

Legg til rette for at det gar busser direkte mellom Jgrpeland - Tau

Kjemp for lavere bompenger - kompetente folk fra Stavangerregionen ser ikke pa
pendletiden, men kostnaden.

Strand ma opprettholde en offentlig radgivningstjeneste for nyetableringer og andre
relevante omrader som tar kontakt med alle som starter ny bedrift. Kommunen
trenger en naeringsansvarlig som har kontinuerlig dialog med naeringslivet, slik at
kommunen blir bedre rigget til 3 spille pa lag med de naeringsdrivende og legge til
rette for samarbeid mellom bedrifter.

Legge til rette for flere nasjonale / internasjonale testsenter/utviklingssentra som Tau
Autonomy Center.

Mer aktiv markedsfgring av naeringstomter/naeringsliv fra kommunen sin side.

Har du innspill til hva Strand kommune kan gjgre, for G legge bedre til rette for flere
arbeidsplasser i kommunen?

Ryfast-pendling med bil er for dyrt. Det er veldig vanskelig a fa folk pa Nord Jeeren til
a pendle til Strand.

Legge til rette for mer fremtidig naeringsareal, det er ledig areal i Nordmarka na, men
det er ikke mer en et par stgrre aktgrer som skal til fgr det er fult, sa det er en litt
falsk sovepute. Ikke detaljstyr alt til minste detalj i reguleringsplaner, sentrumsplaner
m.m. la det vaere dpent for litt skjgnn i hvert enkelt tilfelle. Det ma veere at
kommunen tilrettelegger for utbygging bade for industri og bolig.

Markedsfgre kommunen og muligheter innen jobb og fritid. Vi trenger noen til a
koordinere markedsf@ring av kommunen som attraktivt bo og naeringsmiljg. Bedrifter
i vekst skaper arbeidsplassene selv - men med rekordlav ledighet lokalt, mangler mer

folk enn arbeidsplasser.
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e Ofte ma folk fgrst ha en jobb fgr de tgr a flytte til en kommune. Kjgr kampanje ""prgv
deg i arbeidslivet i Strand - vi spanderer bussbilletten eventuelt X % av bompengene i
x antall maneder!»

e Forutsigbare rammebetingelser (reguleringsplaner) og rask behandling av sgknader
hos kommunen kan vare avgjgrende for bade nyetablering og utvikling av
eksisterende bedrifter i Strand. Rask saksbehandling nar det kreves, prioritere i kgen.

e Savner en grunder arena der mindre bedrifter og firma kan vaere samlokalisert, slik
som i Vagen Kontorfellesskap. Eller et innovasjons og entreprengrskapssenter, med

plass for griindere og nettverksbygging.

h. Kan du tenke deg d delta/bidra i et fellesprosjekt for a tiltrekke arbeidskraft og
innbygger til Strand?

e 75 % var negative bare 17% var positive

i. Hvor stort vekstpotensial har din virksomhet i forhold til ansatte de neste ti Grene?

e Her svarte 75% at de forventer vekst fra 11% og til over 50%

Oppsummert
1. Bedriftene er optimistiske — forventer vekst de kommende arene
2. Det er stgrre mangel pa arbeidskraft enn arbeidsplasser

Aktiv markedsfgring av Strand som bo og arbeidskommune blir viktig

&

Det trengs et tilbud til griindere og samhandling med og mellom nzeringsaktgrene

vl

Strand trenger en dedikert lokal og aktiv naeringsansvarlig
6. Dialogen mellom naeringsaktgrene og plan og byggesaksavdelingen ma bli bedre

Se vedlagt rapport.
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8.4 Dialog og innspillsmgte med ut utvalg av naeringsaktgrene (okt. 2022)
Mogtet ble avholdt pa Jgrpeland i september med ca. 25 deltakere fra Naeringslivet og Strand

Kommune.

Oppsummert fra mgtet:

1. Bedriftene er optimistiske — forventer vekst

2. Det er stgrre mangel pa arbeidskraft enn arbeidsplasser

3. Aktiv markedsfgring av Strand som bo og arbeidskommune blir viktig

4. Det trengs et tilbud til griindere og samhandling mellom naeringsaktgrene. Her ble
ideen om et innovasjons- entreprengrskapssenter utdypet.

5. Strand trenger en dedikert lokal og aktiv naeringsansvarlig. Kontakten mellom
nzringsaktgrene og kommunen kan bli bedre, en dedikert naeringsansvarlig som kan
veere veer tett pa aktgrene og utviklingen vil veere en viktig suksessfaktor. Ogsa i
forhold til plan og byggesaks utfordringene som opptar naeringsaktgrene.

6. Dialogen mellom naeringsaktgrene og plan og byggesaksavdelingen ma bli bedre.

7. Strand har kompetanseutfordringer i befolkningen

Se vedlegg i form av referat.

8.5Innkomne innspill fra arbeidsgruppe
Innspill fra arbeidsgruppe som deltok i prosessen forut for etableringen av Strategisk
Nzeringsplan i 2015 med innspill innsendt av Ole Gunnar Fjelde i Comrod. De peker pa at de
fleste av deres forslag star seg ogsa i dag. Det er jobbet videre med mange av de omradene
som arbeidsgruppa den gang indentifiserte, men noen star fram med at de trenger mer

innsats. De mest aktuelle som treffer de andre innspillene ser ut til a veere:

e Strand trenger en ferdig regulert naeringsarealreserve, utover Nordmarka.

e Etablere et tomteselskap som rendyrker koplingene mot markedet.

e Videreutvikle samarbeidet rundt videre og etterutdanning i Ryfylke.

e Utvikle system for koordinering av stillingsutlysninger mellom nzeringslivet og
offentlig sektor.

e Etablere Innovasjons og entreprengrskaps senter i tett samhandling med Strand VGS.
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e Utvikle en bedre samarbeidsstruktur mellom kommunen og naeringslivet innen
spesielt naerings- plan- og byggesaksfeltet.

e Innspill fra Strand Bondelag som papeker at jordvernsmalsettinger og mal om gkt
matproduksjon ma opprettholdes.

Vedlegg av alle innspillene fra gruppa
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